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� 
�
ĞƵƚƐĐŚ 

ϭ͘��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ǌƵƌ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ 
tĂƌŶƵŶŐ͗�EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�^ĐŚćĚĞŶ�Ăŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ

�ĐŚƚƵŶŐ͗� 
�Ğƌ��ŝŶďĂƵ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ĨĂŚƌǌĞƵŐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵĨͲ
ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ĞƌŐćŶǌƚ͘ 
 
,ŝŶǁĞŝƐĞ͗� 

· �ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�tĞƌŬƐƚĂƩŚĂŶĚďƵĐŚ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐŚĞƌƐƚĞůůĞƌƐ͖�ƐŝĞ�ĞƌŚĞďĞŶ�
ŬĞŝŶĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�dŽůĞƌĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
&ĞŚůĞƌƋƵĞůůĞŶ͘� 

· &ƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶďĂƵ�ƐŝŶĚ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůǁĞƌŬǌĞƵŐĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂŚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
^ƉĞǌŝĂůǁĞƌŬƐƚĂƩ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ��ćŵƉĨĞƌ�ŝŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�
hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐŚĞƌƐƚĞůůĞƌƐ͘ǲ 

· �ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘Ś-ƌ͘ĐŽŵ�ƵŶƚĞƌ�WƌŽͲ
ĚƵŬƞŝŶĚĞƌͬ�ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�dĞŝůĞŬĂƚĂůŽŐ͘� 

�ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐƐƟŌ͗ 

&ŽůŐĞŶĚĞƐ�Őŝůƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ��ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐƐƟŌ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶ�sĞƌďĂƵ�ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�
;^ĞƌŝĞŶƐƚƺƚǌůĂŐĞƌ�–�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�–�ŵƵƐƐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ďǌǁ͘�<ĂƌŽƐƐĞƌŝĞĚƵƌĐŚůĂƐƐ�ƌĞŝĐŚƚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐͿ� 
,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ďƐĐŚƌĂƵďĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŚćƵƐĞƐ�ǌƵƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�^ƚƺƚǌůĂŐĞƌƐ�ďǌǁ͘�ǌƵŵ��ŝŶďĂƵ�ŝŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ� 
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� 

ϭ͘ sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�ͣ<ůŝĐŬ�Ϭ͞�ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ͘ 
Ϯ͘ EĂĐŚ��>ƂƐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŶƚĞƌŵƵƩĞƌ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĂƌǌĞͬďůĂƵĞ�'ĞŚćƵƐĞ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ĂďƐĐŚƌĂƵďĞŶ͘ 
ϯ͘ <Ƶƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ�>ƂƐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŚćƵƐĞƐ�ƉƌƺĨĞŶ͕��Žď�ĚĞƌ�ƌŽƚĞ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵĨ�ͣ<ůŝĐŬ�Ϭ͞�

ƐƚĞŚƚ͘��ŝĞƐĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽůďĞŶƐƚĂŶŐĞ�ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ��ŝŶǌĞůƚĞŝůĞ�ĚĞƌ�
sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂŶ�Kƌƚ�ƵŶĚ�^ƚĞůůĞ�ďůĞŝďĞŶ͘��ďď͘�ϯ�ǌĞŝŐƚ�ĚĂƐ�ĂďŐĞƐĐŚƌĂƵďƚĞ�'ĞŚćƵƐĞ͘ 

ϰ͘ �ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƺƚǌůĂŐĞƌ�ŬŽŵƉůĞƫĞƌĞŶ͘ 
ϱ͘ <ŽŶƚĞƌŵƵƩĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚǁĂƌǌĞƐͬďůĂƵĞƐ�'ĞŚćƵƐĞ�ŵŝƚ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŝŶ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�

ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘ 
ϲ͘ �ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƺƚǌůĂŐĞƌ�ŝŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘ 

,���ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�ZĂĚŚĂƵƐ͗ 

&ŽůŐĞŶĚĞƐ�Őŝůƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ��ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�ZĂĚŚĂƵƐ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶ�sĞƌďĂƵ�ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ�ŶŝĐŚƚ� 
ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ��ďď͘�ϰ͗ 

ϭ͘ DƵƩĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŽůďĞŶƐƚĂŶŐĞ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘ 

Ϯ͘ �ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƺƚǌůĂŐĞƌ�ŬŽŵƉůĞƫĞƌĞŶ͘ 

ϯ͘ DƵƩĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚǌŝĞŚĞŶ�;�ŶǌƵŐƐŵŽŵĞŶƚ�ďĞĂĐŚƚĞŶͿ͘ 

ϰ͘ �ćŵƉĨĞƌ�ŵŝƚ�^ƚƺƚǌůĂŐĞƌ�ŝŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘ 

ϱ͘ �ĂƌĂƵĨ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ćŵƉŅƌĂŌǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

ϲ͘ EĂĐŚ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ƐĐŚǁĂƌǌĞ�^ĐŚƵƚǌŬĂƉƉĞ�Ƶŵ�ϭϴϬΣ�ǀĞƌĚƌĞŚĞŶ͘ 
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�ćŵƉŅƌĂŌǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�DŽŶŽƚƵďĞ 
,ZϬϭ-yϬϳϳ�Ϭϭ� 

 
�
ĞƵƚƐĐŚ 

Ϯ͘��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 

tŝĐŚƟŐ͗� 

· �Ŷ�ďĞŝĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ĐŚƐĞ�ĚŝĞ�ŐůĞŝĐŚĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ǁćŚůĞŶ͘� 

· �Ɛ�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĞŵĂůƐ�ĞŝŶĞ��ĐŚƐĞ�ŐĂŶǌ�ŚĂƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌĞ�ŐĂŶǌ�ǁĞŝĐŚ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ^ĐŚǁĂƌǌĞƐͬďůĂƵĞƐͬĐŚƌŽŵĂƟĞƌƚĞƐ�'ĞŚćƵƐĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŶŝĐŚƚ�ůƂƐĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� 
ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 

· sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŶƵƌ�ƵŶƚĞƌ�ŵćƘŝŐĞƌ�<ƌĂŌĂŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǀĞƌƐƚĞůůĞŶ͘� 
�ŶƐŽŶƐƚĞŶ�'ĞĨĂŚƌ�ǀŽŶ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐƚĞůůŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ 

sŽƌŐĞŚĞŶ͗ 
· �ŝĞ��ćŵƉŅƌĂŌǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌŽƚĞŶ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ��ďď͘�ϭ͘� 
· hŵ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�,ŝůĨƐǁĞƌŬǌĞƵŐ�ǌƵƌ�,ĂŶĚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�

;/ŶŶĞŶƐĞĐŚƐŬĂŶƚƐĐŚůƺƐƐĞů�ͬ��ŽŚƌĞƌ�ͬ�EĂĚĞůͿ͘��ŝĞƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨĞƐ� 
ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ƌĞŚĞŶ�ďĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· �Ğƌ�^ƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŵƵƐƐ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ŵćƘŝŐĞƌ�,ĂŶĚŬƌĂŌ�ďĞƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĞƐ�ƐŽŶƐƚ�ǌƵ�^ĐŚćĚĞŶ�
Ăŵ�EĂĚĞůǀĞŶƟů�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

· hŵ�ĚŝĞ�ŚćƌƚĞƐƚĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�;с�<ůŝĐŬ�ϬͿ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�^ƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŝŵ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�
ďŝƐ�ǌƵŵ��ŶƐĐŚůĂŐ�ŐĞĚƌĞŚƚ͘�EŝĐŚƚ�ƺďĞƌĚƌĞŚĞŶ͊ 

· hŵ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ��ćŵƉŅƌĂŌ�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ�ŶƵŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ��ćŵƉĨƵŶŐ�;с�<ůŝĐŬ�ϬͿ� 
ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ�ĚĞŶ�ƌŽƚĞŶ�^ƚĞůůŬŶŽƉĨ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ�ĚƌĞŚĞŶ͕�ďŝƐ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ� 
�ćŵƉĨƵŶŐƐƐƚƵĨĞ�;с�<ůŝĐŬ�ǆͿ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ͘ 

 
sĞƌƐƚĞůůďĞƌĞŝĐŚ͗ 
· �Ğƌ�sĞƌƐƚĞůůďĞƌĞŝĐŚ�ďĞƚƌćŐƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�hŵĚƌĞŚƵŶŐĞŶ�;с�ϭϴ�<ůŝĐŬƐͿ�ǀŽŶ�ŚćƌƚĞƐƚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵƌ� 

ǁĞŝĐŚƐƚĞŶ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘�WƌŽ�hŵĚƌĞŚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ϲ�<ůŝĐŬƐ�ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ͘� 
· �ŝĞ��ćŵƉĨĞƌ�ƐŝŶĚ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ćŵƉŅƌĂŌ�ǀŽƌĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ͕�ƐŝĞŚĞ�dĂďĞůůĞ͘�

�ŝĞƐĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ĂƐŝƐĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘ 
· /Ɛƚ�ŬĞŝŶĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ͕�ƐŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ćŵƉĨĞƌ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŵŝƚ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�ͣ<ůŝĐŬ�ϲ͞� 

ĂƵƐŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘ 

�ƌŐćŶǌĞŶĚĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ͗ 

· �ĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĞůůŬŶŽƉĨ�ͣƵŶƚĞŶ͕͞�ƐŽ�ŵƵƐƐ�Ğƌ�ĂƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƐ��ĞƚƌĂĐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ŚĞƌƵŵ�ŐĞĚƌĞŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ďď͘�Ϯ 

· �Ğŝ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�ZĂĚŚĂƵƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵƚǌŬĂƉƉĞ�Ƶŵ�ϭϴϬΣ�ǌƵ�ǀĞƌĚƌĞŚĞŶ��ďď͘�ϰ͕�Ƶŵ�
ĚĞŶ�^ƚĞůůŬŶŽƉĨ�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

· �Ğŝ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�<ĂƉƉĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�&ĂůƚĞŶďĂůŐ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� 
ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ƐĞŝŶ͘� 

· >ĞŝĐŚƚĞ�PůƐƉƵƌĞŶ�ƵŶƚĞƌŚĂůď�ŽĚĞƌ�ŽďĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�sĞƌƐƚĞůůŬŽƉĨĞƐ�;ũĞ�ŶĂĐŚ��ŝŶďĂƵƌŝĐŚƚƵŶŐͿ�ĚĞƵƚĞŶ� 
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ĞĨĞŬƚ�ŚŝŶ͘ 
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�Ƶŵ�DŽŶƚĂŐĞƌƺĐŬƐƚćŶĚĞ͕�ĚĂ�ĚĂƐ�Pů�ĂůƐ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶƐƐĐŚƵƚǌ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ĞǁŝŶĚĞƐƟŌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

tĂƌŶƵŶŐ͗�EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�^ĐŚćĚĞŶ�Ăŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ
ƐĐŚćĚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ǁĞŝƐƚ�,ΘZ�ũĞŐůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 



 

ZĞǀ͘�E ϯ� ŝƐƐƵĞĚ͗�ϭϯ͘Ϭϱ͘Ϭϲ͕�tt͖�ƵƉĚĂƚĞ͗�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕�s�ͬtt͘ 

�ćŵƉŅƌĂŌǀĞƌƐƚĞůůƵŶŐͬ��ĂŵƉŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ��DŽŶŽƚƵďĞ 

,ZϬϭ-yϬϳϳ�Ϭϭ� 

�
ĞƵƚƐĐŚ 

dĂďĞůůĞ��ćŵƉĨƵŶŐƐĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�-��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ 
�ĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚĂďůĞ�-�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ 

&ĂŚƌǁĞƌŬ�Ĩƺƌ 
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ 

�ůŝĐŬ�sŽƌĚĞƌĂĐŚƐĞ 
�ůŝĐŬ�ĨƌŽŶƚ�ĂǆůĞ 

�ůŝĐŬ�,ŝŶƚĞƌĂĐŚƐĞ 
�ůŝĐŬ�ƌĞĂƌ�ĂǆůĞ 

�ĞŵĞƌŬƵŶŐĞŶ 
ƌĞŵĂƌŬƐ 

�ƵĚŝ�Z�ϴ ϲ ϰ ϯϮϬϱϴ-ǆ 

�Dt�Dϯ�;��ϵϮͬϵϯͿ ϲ ϰ ϯϮϬϯϵ-ϭ 

&ŽƌĚ�DƵƐƚĂŶŐ ϳ ϲ ϯϮϳϳϲ-ǆ 

WŽƌƐĐŚĞ�ϵϵϲͬϵϵϳ�'dϯ ϱ ϱ ϯϮϵϵϲ-ǆ͕�ϯϮϵϵϳ-ǆ 

st�'ŽůĨ�sͬs/Ύ�͙ 
st�'ŽůĨ��s//Ύ 

ϱ 
ϱ 

ϱ 
ϱ 

Z^^-ϰϴ-ϬϬϬ-ǆͬǇ-s͙ 
Z^^-ϰϴ-ϴϱϭ-ǆͬǇ-s^  

�ŝŐĞŶĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ 
KǁŶ�ĐĂƌ 

   

ΎƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�WůĂƪŽƌŵͬĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ� 

�ďď͘�ϭ�ͬ�&ŝŐ͘�ϭ �ďď͘�Ϯ�ͬ�&ŝŐ͘�Ϯ 

�ďď͘�ϯ�ͬ�&ŝŐ͘�ϯ �ďď͘�ϰ�ͬ�&ŝŐ͘�ϰ�с�ƌĞĐŚƚƐ͗�^ĐŚƵƚǌŬĂƉƉĞ�ǀĞƌĚƌĞŚƚ 
  ���������ƌŝŐŚƚ͗� WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ 

sĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�WĨĞŝůƌŝĐŚƚƵŶŐ�с�ŵĞŚƌ��ćŵƉĨƵŶŐ�ͬ�dƵƌŶ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŽǁ�с�ŵŽƌĞ�ĚĂŵƉŝŶŐ� 

�ŶŐůŝƐŚ 



 

ZĞǀ͘�E ϰ� ŝƐƐƵĞĚ͗�ϭϯ͘Ϭϱ͘Ϭϲ͕�tt͖�ƵƉĚĂƚĞ͗�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕�s�ͬtt͘ 

�ĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�DŽŶŽƚƵďĞ 
,ZϬϭ-yϬϳϳ�Ϭϭ� 

 
�ŶŐůŝƐŚ 

ϭ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�EŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
tĂƌŶŝŶŐ͗��ŶǇ�ŶŽŶ-ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�
ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�,ΘZ�ƌĞũĞĐƚƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

�ƩĞŶƟŽŶ͗�&ŝƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƚǇƉĞ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 
EŽƚĞ͗� 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌǲƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĮƚŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ͘� 

· &ŝƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă� 
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�&Žƌ�ĮƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘Ś-ƌ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�WƌŽĚƵĐƚ�ĨŝŶĚĞƌͬ�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂƚĂůŽŐ͘ 

^ŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĞŶĚ͗ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĞŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĮƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘�;K��ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�–�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�–�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƌĞƐƉ͘�ĐĂƌ�ďŽĚǇ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďŝŐ�
ĞŶŽƵŐŚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�Žī�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĮƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͗ 

 

ϭ͘ ^Ğƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�Ϭ͘ 
Ϯ͘ �ŌĞƌ�ƵŶƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶƵƚ͕�ƐĐƌĞǁ�Žī�ďůĂĐŬͬďůƵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ͘ 
ϯ͘ /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ƵŶƐĐƌĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŬŶŽď�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĐůŝĐŬ�Ϭ͘�

;dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘Ϳ� 
&ŝŐ͘�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐĐƌĞǁĞĚ�Žī͘ 

ϰ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ͘ 
ϱ͘ &ŝƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 
ϲ͘ &ŝƚ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

ZĞĂƌ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝƐƐďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͗ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĮƚŵĞŶƚ� 
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘�&ŝŐ͘�ϰ͗ 

ϭ͘ �ŝƐŵŽƵŶƚ�ŶƵƚ�ŽŶ�ƉŝƐƚŽŶ�ƌŽĚ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ͘ 

ϯ͘ ZĞŵŽƵŶƚ�ŶƵƚ�;ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŽƌƋƵĞͿ͘ 

ϰ͘ &ŝƚ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

ϱ͘ WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘ 

ϲ͘ �ŌĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌŽƚĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�ďǇ�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 



 

ZĞǀ͘�E ϱ� ŝƐƐƵĞĚ͗�ϭϯ͘Ϭϱ͘Ϭϲ͕�tt͖�ƵƉĚĂƚĞ͗�ϮϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ͕�s�ͬtt͘ 

�ĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�DŽŶŽƚƵďĞ 
,ZϬϭ-yϬϳϳ�Ϭϭ� 

 
�ŶŐůŝƐŚ 

Ϯ͘�'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗� 

· �ŚŽŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǆůĞ͘ 

· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶĞ�ĂǆůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ƵŶƟŐŚƚĞŶ�ďůĂĐŬͬďůƵĞͬĐŚƌŽŵĂƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŬŶŽď�ŽŶůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞ͘ 
;KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͘Ϳ 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗ 
· dŚĞ�ƌĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŬŶŽď�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�&ŝŐ͘�ϭ 
· ��ƐŵĂůů�ĚĞǀŝĐĞ�-�ŝ͘Ğ͘�ůŝƩůĞ�Ěƌŝůů�ďŝƚ�Žƌ�ŚĞǆĂŐŽŶ�ǁƌĞŶĐŚ�-�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�

ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŬŶŽď�ďǇ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽď͘ 
· dŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŬŶŽď�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�

ŶĞĞĚůĞ�ǀĂůǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘ 
· &Žƌ�ŵĂǆ͘�ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�;с�ĐůŝĐŬ�ϬͿ͕�ƚƵƌŶ�ƌĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŬŶŽď�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�

ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƐĐƌĞǁͿ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶǲƚ�ŽǀĞƌƟŐŚƚĞŶ͊ 
· dŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŬŶŽď�ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐůŝĐŬ�Ϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝͲ

ƌĞĚ�ĐůŝĐŬ�;с�ĐůŝĐŬ�ǆͿ͘��ŚĞĐŬ�ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚĂďůĞ͘ 
 
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ͗ 
· dŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ĨƵůů�ƚƵƌŶƐ�;�с�ϭϴ�ĐůŝĐŬƐͿ�ĨƌŽŵ�ŵĂǆ͘�ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŵŝŶ͘��

ĚĂŵƉŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�ϲ�ĐůŝĐŬƐ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ϭ�ĨƵůů�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŬŶŽď͘� 
· �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĂŵƉŝŶŐ͕�ƐĞĞ�ĚĂŵƉŝŶŐ�

ĨŽƌĐĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ďĂƐĞ�ƐĞƫŶŐ͘� 
· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŶŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ϲ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽƚĞƐ͗ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŬŶŽď�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŽŶƚĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͊�&ŝŐ͘�Ϯ͘� 

· dŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͕�ƌŽƚĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�ďǇ�ϭϴϬ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚƌ�ƌĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞƌ�ŬŶŽď͘��ůŽƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘�&ŝŐ͘�ϰ� 

· KŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƉƐ�Žƌ�ĚƵƐƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘ 

· ^ŵĂůů�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�Žŝů�ďĞůŽǁ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͿ� 
ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚ͘ 
dŚĞƐĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƌĞƐŝĚƵĞƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ƉŝŶ͘ 

tĂƌŶŝŶŐ͗��ŶǇ�ŶŽŶ-ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�
ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�,ΘZ�ƌĞũĞĐƚƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 


