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�
ĞƵƚƐĐŚ 

DŽŶŽƚƵďĞ��ŝŶƌŽŚƌ�'ĞǁŝŶĚĞĨĂŚƌǁĞƌŬĞ� 
tĂƌŶƵŶŐ͗�EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�^ĐŚćĚĞŶ�Ăŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�ǌƵ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ
ƐĐŚćĚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ǁĞŝƐƚ�,ΘZ�ũĞŐůŝĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ͘ 

,ŝŶǁĞŝƐ͗��&ƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶďĂƵ�ƐŝŶĚ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůǁĞƌŬǌĞƵŐĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�ĚĂŚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�hŵďĂƵ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�&ĂĐŚǁĞƌŬƐƚĂƩ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ��ćŵƉĨĞƌ�ŝŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐŚĞƌƐƚĞůůĞƌƐ͘��Žƌƚ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶǌƵŐƐŵŽŵĞŶƚĞ�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞǁĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�
ĚŝĞƐĞ��ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�ƐŝĞ�ďĞŝ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐƐͬ
&ĂŚƌǁĞƌŬƐ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĚŝĞƐĞƐ��ŽŬƵŵĞŶƚƐ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘Ś-ƌ͘ĐŽŵ�
ƵŶƚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĨŝŶĚĞƌͬ�ůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�dĞŝůĞŬĂƚĂůŽŐ͘ 

tĂƌŶƵŶŐ͗�hŵ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ĚĞƐ�^ƚŽƘĚćŵƉĨĞƌƐ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�^ƚŽƘĚćŵƉĨĞƌƐ�ŝŵ�
^ĐŚƌĂƵďƐƚŽĐŬ�ĞŝŶŐĞƐƉĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ĚĂƌĨ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĂƵďĞŶĨĞĚĞƌ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�&ĞĚĞƌͲ
ƐƉĂŶŶĞƌ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

,ŝŶǁĞŝƐ͗��Ŷ�ĚĞƌ�sŽƌĚĞƌĂĐŚƐĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŶƐĐŚůĂŐƉƵīĞƌ�-�ǀŽŶ�ĂƵƘĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�-�ŝŶŶĞŶ�ŝŵ��ĐŚƐďĞŝŶƌŽŚƌ�
ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͕��ďď͘�ϭ͘��Ğƌ�KƌŝŐŝŶĂů-�ŶƐĐŚůĂŐƉƵīĞƌ�ĞŶƞćůůƚ͘� 
 
�ŝĞ�KƌŝŐŝŶĂů-^ƚĂƵďƐĐŚƵƚǌƐĐŚĞŝďĞ�ĞŶƞćůůƚ͕��ďď͘�Ϯ͘�^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ŵŝƚŐĞůŝĞĨĞƌƚĞ�&ĞĚĞƌƚĞůůĞƌ�ǀĞƌďĂƵƚ͕�
�ďď͘�ϯ�ƵŶĚ��ďď͘�ϰ͘� 
 
 

�ĐŚƚƵŶŐ͗� 
EĂĐŚ�ĚĞŵ�hŵďĂƵ�ƐŝŶĚ�^ƉƵƌ͕�^ƚƵƌǌ͕�^ĐŚĞŝŶǁĞƌĨĞƌĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ��ƵŶĚ�ŐŐĨ͘��ƌĞŵƐŬƌĂŌƌĞŐĞůƵŶŐ�
;ůĂƐƚĂďŚćŶŐŝŐͿ�ŐĞŵćƘ�tĞƌŬƐƚĂƩĂŶŐĂďĞŶ�ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ�ďǌǁ͘�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ� 

�ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ 
�Dt�Ăď���ϯϬ� 
,ZϬϭ-yϬϬϱ�Ϭϭ 
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DŽŶŽƚƵďĞ�ĐŽŝů�ŽǀĞƌƐ 
tĂƌŶŝŶŐ͗��ŶǇ�ŶŽŶ-ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�,ΘZ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

EŽƚĞ͗�&ŝƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ�Ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�&Žƌ�ĮƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌǲƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŽƌƋƵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌͬƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘Ś-ƌ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�WƌŽĚƵĐƚ�ĨŝŶĚĞƌͬ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ĐĂƚĂůŽŐ͘ 
 
tĂƌŶŝŶŐ͗�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ��ĐůĂŵƉ�Žƌ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ǀŝĐĞ͘�&Žƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

 

EŽƚĞ͗��&ƌŽŶƚ�ƐŚŽĐŬ�ĂďƐŽƌďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵŵƉ�ƐƚŽƉƐ͕��&ŝŐ͘�ϭ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�K��ďƵŵƉ�ƐƚŽƉ͘� 
dŚĞ�K��ĚƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁĂƐŚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ͕�&ŝŐ͘�Ϯ͘�DŽƵŶƚ�ĐŽ-ƉĂĐŬĞĚ�ƚŽƉ�ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕� 
&ŝŐ͘�ϯ�ĂŶĚ�&ŝŐ͘�ϰ͘� 
 

�ŶŐůŝƐŚ 

�ƩĞŶƟŽŶ͗� 
�ŌĞƌ�ĮƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞĞů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ŚĞĂĚůŝŐŚƚƐ��ĂŶĚ�ďƌĂŬĞ-ƉŽǁĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 
�Dt�ĨƌŽŵ���ϯϬ� 
,ZϬϭ-yϬϬϱ�Ϭϭ 
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�ŝŶďĂƵĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ͬ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ��Dt�ĂďͬĨƌŽŵ���ϯϬ� 

,ZϬϭ-yϬϬϱ�Ϭϭ 

DŽŶŽƚƵďĞ�'ĞǁŝŶĚĞĨĂŚƌǁĞƌŬ�ͬDŽŶŽƚƵďĞ�ĐŽŝů�ŽǀĞƌ� 

͘�� 
 

�ŶŐůŝƐŚ 
�
ĞƵƚƐĐŚ 

�ďď͘�ϭͬ&ŝŐ͘�ϭ    ������ďď͘�Ϯͬ&ŝŐ͘�Ϯ 

�ďď͘�ϯͬ�&ŝŐ͘�ϯ    ���   ���ďď͘�ϰͬ�&ŝŐ͘�ϰ 


